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Ó äàí³é ðîáîò³ âèçíà÷åíî ö³ë³ ïðîãíîçóâàííÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî 

öèêëó åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ éîãî ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ðàäèêàëüíîñò³ ³ííîâàö³¿. Àâòîðîì ïðîâåäåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç 
ïðîáëåì ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.  

 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àêòèâ³çàö³ÿ åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåíà ïîòðåáàìè ðèíêó, ³ íåîáõ³äí³ñòü åêîëîã³çàö³¿ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ñòàº îñíîâîþ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
º îäíèì ç íàéá³ëüø ðåàëüíèõ øëÿõ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Óñï³õ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ òåìï³â 
îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ïåðåäáà÷åííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, 
çìåíøåííÿ ðèçèêó íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ é àíàë³çó æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é,  âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ éîãî òðèâàëîñò³ â ö³ëîìó é çà 
îêðåìèìè åòàïàìè, ùî óñêëàäíþºòüñÿ âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â ³ 
ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âèð³øåííÿ öèõ 
ïèòàíü ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíîþ ïîë³òèêîþ â³äïîâ³äíî äî ìåòè ï³äïðèºìñòâà, ùî 
äîçâîëèòü á³ëüø åôåêòèâíî ïëàíóâàòè éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷àòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çà êîæíèì ç àëüòåðíàòèâíèõ 
íàïðÿìê³â òîùî.  

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ðîáîòàõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, 
òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëåíî çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ïðîãíîçóâàííÿ. Â òîé ñàìèé ÷àñ ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ó 
ìàðêåòèíãó çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè ïîâíîþ ì³ðîþ. Ñåðåä àâòîð³â, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ìàðêåòèíãîâîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè Äæ.Ñ. Àðìñòðîíãà, Ð. Áðîä³,  
Ñ. Ìàê-²íòàéðà, Ã. Ðîó, Ã. Ðàéòà, Ñ. Äèááà, Ë. Ñèìêèíà, Äæ. Áðåäí³, 
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêà, Â.Î. Âàñèëåíêà, Â.Ã. Øìàòüêà, Â.À. Êàðïîâà, 
Â.Ð. Êó÷åðåíêà, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêà, Â.ß. Êàðäàøà òà ³í.  

Îäíàê ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç âèçíà÷åííÿì îñîáëèâîñòåé òà ïðîáëåì ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó 
åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, âðàõóâàííÿ ÿêèõ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè äî 
ðîçðîáëåííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó 
åêîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ¿¿ íîâèçíè 
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(ðàäèêàëüíîñò³) ç îá´ðóíòóâàííÿì âèáîðó ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ íà 
êîæíîìó ç éîãî åòàï³â, ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó ãåíåðàö³¿ ³äåé äî âèõîäó 
òîâàðó ç ðèíêó, òà íà ¿¿ îñíîâ³ ñòâîðèòè îá´ðóíòîâàíó òà åôåêòèâíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïðîãíîçóâàííÿ íà 
êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâîñòåé 
ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó òà êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïðîáëåì 
ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ 
ìåòè äîçâîëèòü áåçïîñåðåäíüî ïåðåéòè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. 

Ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíà ³ ïîñë³äîâíî çä³éñíþâàíà òîâàðíà ïîë³òèêà, 
çàñíîâàíà íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àº ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óº éîãî ðèíêîâèé óñï³õ, ÿêèé º ãîëîâíèì 
êðèòåð³ºì îö³íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä 
âðàõîâóâàòè, ùî ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, øâèäêå îíîâëåííÿ 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ áåç äîñòàòíüîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó, íåóâàãè ÷è 
íåïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïîòðåá ñïîæèâà÷³â íå ãàðàíòóþòü 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ³ñíóþ÷èìè îáìåæåííÿìè 
ó ïðèñêîðåíí³ â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ³ñíóâàííÿì éîãî äîïóñòèìèõ 
ìåæ. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü òîâàðíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ îïòèìàëüíèì 
çáàëàíñóâàííÿì á³çíåñ-ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíèì íà ïîºäíàíí³ 
òà ñï³ââ³äíîøåíí³ ð³çíèõ ïîêîë³íü ïðîäóêö³¿ (ïðîäóêö³ÿ, ùî âæå ³ñíóº íà 
ðèíêó òà çàéìàº ïåâí³ ïîçèö³¿; ïðîäóêö³ÿ, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ àáî ò³ëüêè 
âèõîäèòü íà ðèíîê, é òà, ùî ïëàíóºòüñÿ).  

²íñòðóìåíòîì, ùî äîçâîëÿº ãíó÷êî óçãîäæóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
òà òîâàðíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, º äîñë³äæåííÿ S-ïîä³áíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
êðèâî¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äîáðàæóº äèíàì³êó 
ðîçâèòêó ïîïèòó (îáñÿã³â çáóòó) òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â (ïðèáóòê³â) 
ï³äïðèºìñòâà ó ÷àñîâîìó àñïåêò³. Ïðîãðåñèâíà çì³íà ³ñíóþ÷î¿ òåíäåíö³é â 
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê ïåðåëîìíîãî ìîìåíòó, êîëè 
ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â³ä îäíîãî ñâîãî ñòàíó äî ³íøîãî. Öå âèìàãàº íåãàéíîãî 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ 
ñòàá³ë³çàö³¿ ñèñòåìè ïðè ïåðåõîä³ íà ³íøèé ð³âåíü òà çìåíøåííÿ ðèçèêó 
âòðàò. Óõâàëåííÿ ð³øåíü, ÿê³ çà ñâî¿ì ñêëàäîì ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ 
çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
îö³íêè ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó ïîïåðåäí³õ ð³øåíü, ðèçèêó, ïðîãíîçíèõ 
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñèñòåìè ó ìàéáóòíüîìó òà î÷³êóâàíîãî åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó çà îáðàíèì íàïðÿìêîì.     

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ òà ïëàíóâàííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà áåçïåðåðâíîìó äîñë³äæåíí³, àíàë³ç³ òà 
ïðîãíîçóâàíí³ æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, òðèâàëîñò³ îêðåìèõ éîãî åòàï³â. 

Ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó º âèçíà÷åííÿ â³ðîã³äíî¿ 
òðèâàëîñò³ êîæíîãî ç éîãî åòàï³â, ³ìîâ³ðíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
îáóìîâëåíèõ æèòòºä³ÿëüí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, íàé³ìîâ³ðí³øèõ 
îö³íîê ñòàíó åëåìåíò³â êîí’þíêòóðè ðèíêó, à òàêîæ éìîâ³ðíèõ 
àëüòåðíàòèâ ¿õ ðîçâèòêó, ïåðåäáà÷åííÿ ÷àñó âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ 
ñèòóàö³¿ (ïåðåõ³äíîãî ìîìåíòó) äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çãëàäÿòü íåãàòèâí³ ìîìåíòè ó ðîçâèòêó âñ³º¿ 
ñèñòåìè, òà ïåðåäáà÷åííÿ ¿õ íàñë³äê³â. 

Îñîáëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà 
êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³¿ çàãàëüíà ìåòà 
êîíêðåòèçóºòüñÿ, íàáóâàþ÷è ñïåöèô³÷íîãî çì³ñòó çàëåæíî â³ä ãëèáèíè 
³ííîâàö³éíèõ çì³í, çì³íþºòüñÿ òàêîæ àëüòåðíàòèâíà ö³íí³ñòü ïðîãíîç³â, 
îñê³ëüêè çðîñòàº ð³âåíü ðèçèêó (òàáë.1).  
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Òàáëèöÿ 1 – Ìåòà òà îñîáëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ íà åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é 
 

Îñîáëèâîñò³ 

Åòàï ÆÖ² Ìåòà Ðàäèêàëüí³  
(áàçèñí³)* 

Ïîë³ïøóâàí³ 
(ìîäèô³êîâàí³)** Îðäèíàðí³*** 

1 2 3 4 5 

²ííîâàö³éíèé öèêë 

Àíàë³òè÷íî-ïîøóêîâèé    

Äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó òà 
âèá³ð 
íàïðÿìê³â 
³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó 

Âèçíà÷èòè òåìïè ðîçâèòêó ÍÒÏ òà ïîÿâè ³ííîâàö³é, òåìïè 
îíîâëåííÿ òà ìàñøòàáè ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü, 
òåõíîëîã³é, ìàòåð³àë³â. 
Ïåðåäáà÷èòè çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. 
Â³ðîã³äíî âèçíà÷èòè ìàéáóòí³ ïîòðåáè ðèíêó. 
Ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ çàïèòè ñïîæèâà÷³â. 
Âèçíà÷èòè âíóòð³øí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  
Âèÿâèòè ìîæëèâ³ îáìåæåííÿ ðîçâèòêó îá’ºêò³â (åêîëîã³÷í³, 
ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³). 
Âèçíà÷èòè ìîæëèâó òðèâàë³ñòü ³ííîâàö³éíîãî öèêëó òà îêðåìèõ 
éîãî åòàï³â. 
Ïåðåäáà÷èòè ðåàêö³þ ñïîæèâà÷³â íà ïîÿâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó 

Âåëèêèé ð³âåíü 
íåâèçíà÷åíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíèé ç 
â³äñóòí³ñòþ 
³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè 

²íôîðìàö³éíó 
áàçó ñêëàäàþòü 
äàí³ ïðî áàçîâèé 
òîâàð òà 
³ñíóþ÷èé òîâàð-
àíàëîã 

Ðèçèê 
ïîìèëêîâî¿ 
³íòåðïðåòàö³¿ òà 
âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â 
çàïèò³â 
ñïîæèâà÷³â 

Ïîøóê ³äå¿ 
íîâîãî 
òîâàðó 

Âèÿâèòè ïîòåíö³éíèé ðèíîê. 
Âèçíà÷èòè òåõí³÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ðîçðîáëåííÿ, 
âèðîáíèöòâà ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó ³ííîâàö³¿. 
Ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà çàãàëüí³ 
ðåçóëüòàòè â³ä ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. 
Ïåðåäáà÷èòè òðèâàë³ñòü ðîá³ò íà äàíîìó åòàï³ 

Ðîçðîáëåííÿ ³ 
ïåðåâ³ðêà 
êîíöåïö³¿ 
íîâîãî 
òîâàðó 

Âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü åòàïó. 
Âèÿâèòè ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ñòâîðþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çàïèòàì 
ñïîæèâà÷³â. 
Âèÿâèòè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â 

Äîñèòü çíà÷íèé 
âïëèâ åëåìåíò³â 
íåïîâíî¿ 
âèçíà÷åíîñò³, 
îáóìîâëåíèõ 
ñêëàäí³ñòþ 
ðîçóì³ííÿì 
åêñïåðòàìè ³äå¿ 
³ííîâàö³¿ ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü 
àíàëîã³â  

Ïðîãíîçîâàíèé 
ð³âåíü ïîïèòó 
çíà÷íî çàëåæèòü 
â³ä ñïðèéíÿòòÿ 
ñïîæèâà÷àìè 
áàçîâî¿ ìîäåë³ 

Âïëèâ åëåìåíò³â 
íåâèçíà÷åíîñò³ 
îáóìîâëåíèé 
ñêëàäí³ñòþ 
ðîçóì³ííÿì 
ñïîæèâà÷àìè 
³äå¿ ³ííîâàö³¿  



40 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 
1 2 3 4 5 

Á³çíåñ-àíàë³ç  

Ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿  
ìàðêåòèíãó  

Âèçíà÷èòè ðîçì³ð ïîòåíö³éíîãî ðèíêó, éîãî êóï³âåëüíó 
ñïðîìîæí³ñòü. 
Âèçíà÷èòè éìîâ³ðíèé îáñÿã ïîïèòó íà ìàéáóòíþ ïðîäóêö³þ. 
Ïåðåäáà÷èòè ñòðîêè òà ïîðÿäîê ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ íîâèõ 
âèðîá³â òà ïîòåíö³éíó òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ïåðåäáà÷èòè ì³ñòê³ñòü ðèíêó òà ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿  

Îö³íêà 
ìîæëèâîñò³ é 
åêîíîì³÷íî¿ 
äîö³ëüíîñò³  

Ïåðåäáà÷èòè ³ìîâ³ðíèé îáñÿã âèòðàò äëÿ ðîçðîáëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ ³ 
ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó, ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ (ïåð³îä 
îêóïíîñò³, êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèé çàãàëüíèé ³ â³äíîñíèé 
ïðèáóòîê, ÷óòëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó äî ö³í ³ îáñÿã³â çáóòó, 
øâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é ³ äîõ³ä â³ä íèõ, ðèçèê). 
Âèÿâèòè ìîæëèâó ºìí³ñòü ðèíêó, ð³âåíü ïîòåíö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿, 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íîâîãî ïðîäóêòó; ìîæëèâîñò³ ïàòåíòóâàííÿ. 
Âèçíà÷èòè ³ìîâ³ðíó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³ñíóþ÷èõ ðèíê³â çáóòó.  
Ïåðåäáà÷èòè ïîòåíö³éíèé æèòòºâèé öèêë. 
Âèçíà÷èòè âèðîáíè÷³ òà ìàðêåòèíãîâ³ õàðàêòåðèñòèêè íîâîãî 
ïðîäóêòó, â³äïîâ³äí³ñòü âèðîáíè÷èì ìîæëèâîñòÿì. 
Âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà çà êîíêóðåíòíèìè ö³íàìè. 
Âèçíà÷èòè ñòóï³íü ðèçèêó ³ ìîæëèâ³ñòü éîãî çàïîá³ãàííÿ, çíèæåííÿ 
÷è êîìïåíñàö³¿ 

Â³äñóòí³ñòü 
ðåëåâàíòíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî 
êîíêóðåíò³â, 
ñïîæèâà÷³â òà 
³íø³ ôàêòîðè 
çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà 
åëåìåíòè 
êîí’þíêòóðè 
ðèíêó 

Éìîâ³ðí³ñòü 
ïîìèëêè 
îáóìîâëåíà 
íåïðàâèëüíîþ 
îö³íêîþ ð³âíÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ 
ñòâîðþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ 
ñïåöèô³÷íèì 
çàïèòàì 
ñïîæèâà÷³â 

Êîìá³íàö³ÿ 
ôàêòîð³â, ùî 
âèçíà÷àþòü 
ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè íà 
ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âí³ 

ÍÄÄÊÐ 
ðîçðîáëåííÿ 
äîêóìåíòàö³¿; 
âèãîòîâëåííÿ 
çðàçê³â; 
âèïðîáóâàííÿ, 
îáðîáêà 
ðåçóëüòàò³â  

Ïåðåäáà÷èòè â³ðîã³äíèé ðåçóëüòàò êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.  
Âèÿâèòè çì³íè çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ïðîãðàìè. 
Âèçíà÷èòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ñòâîðþâàíîãî ïðîäóêòó çàïèòàì 
ñïîæèâà÷³â. 
Âèÿâèòè â³ðîã³äí³ îáñÿãè ïîïèòó, âèðîáíèöòâà, çáóòó. 
Âèçíà÷èòè âèòðàòè íà çàõîäè ç ìàðêåòèíãó òà îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà, 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè ç äîîïðàöþâàííÿ ïðîäóêòó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â 
ïðè âèõîä³ éîãî íà ðèíîê. 
Ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâó ö³íó íîâîãî âèðîáó. 
Âèçíà÷èòè ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ïðîäóêòó íà ðèíêó ç óðàõóâàííÿì 
ñòóïåíÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òà òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó 

Âåëèêèé ð³âåíü 
íåâèçíà÷åíîñò³, 
çíà÷íà ³ìîâ³ðí³ñòü 
ïîìèëîê ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü çíàíü 
ïðî ïðåäìåò 
äîñë³äæåííÿ 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
÷èííèê³â 
øâèäêîñò³ ðîá³ò 
òà ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó 

Ð³âåíü 
â³äïîâ³äíîñò³ 
òåõí³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê 
³ííîâàö³¿ 
çàïèòàì 
ñïîæèâà÷³â, 
éìîâ³ðí³ñòü 
ïîÿâè íîâèõ 
ïîòðåá  
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 
1 2 3 4 5 

Âèïðîáóâàíí
ÿ â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ, 
ï³äãîòîâêà 
ðèíêó  

Âèçíà÷èòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà çáóòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.  
Ïåðåäáà÷èòè ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó. 
Âèÿâèòè çì³íè çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè. 
Âèÿâèòè ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðèéíÿòè ³ííîâàö³þ.  
Ìîäåëþâàòè ñïðèÿííÿ ïðîäóêö³¿ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó. 
Ïåðåäáà÷èòè ð³âåíü ìîæëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ 

Ðîçãîðòàííÿ 
êîìåðö³éíîãî 
âèðîáíèöòâà 

Âèçíà÷èòè òåðì³í ðîá³ò ç òåõíîëîã³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà äî âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿; 
Ïåðåäáà÷èòè â³ðîã³äíó òðèâàë³ñòü ðèíêîâîãî æèòòºâîãî öèêëó; 
Âèçíà÷èòè ÷àñ âèâåäåííÿ ³íøîãî íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê 

Êîíöåíòðàö³ÿ 
óâàãè íà ñòóïåí³ 
ãîòîâíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â 
ñïðèéíÿòè 
íîâèíêó òà 
óñâ³äîìëåííÿ 
ïîòðåáè, à òàêîæ 
âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â â 
³ííîâàö³¿  

Âïëèâ 
åëåìåíò³â 
ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè íà 
ðîçâèòîê 
ñèñòåìè 

Ìîäåëþâàííÿ 
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì 
ôàêòîð³â ì³êðî- òà 
ìàêðîñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà 

Ðèíêîâèé öèêë 

Âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê 

Ïåðåäáà÷èòè â³ðîã³äíó òðèâàë³ñòü ðèíêîâîãî öèêëó òà åòàïó âèõîäó 
íà ðèíîê. 
Âèçíà÷èòè ÷àñ ïîÿâè ³íøîãî íîâîãî òîâàðó íà ðèíêó. 
Âèÿâèòè íàïðÿìêè ïîäàëüøî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ ÷àñó ïî÷àòêó ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó íàñòóïíîãî 
ïîêîë³ííÿ. 
Âèÿâèòè ºìí³ñòü ðèíêó ³ ìîæëèâ³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â çáóòó.  
Ïåðåäáà÷èòè çì³íè óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â. 
Âèçíà÷èòè íàïðÿìêè ìîäèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ 

Íååëàñòè÷í³ñòü 
ïîïèòó 

Âðàõóâàííÿ 
òåìï³â çì³í 
çàïèò³â 
ñïîæèâà÷³â  

²íòåãðàö³ÿ ÷èííèê³â 
øâèäêîñò³ 
ñïðèéíÿòòÿ 
³ííîâàö³¿ ñïî-
æèâà÷àìè, òåìï³â 
çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’-
þíêòóðè òà ðîçðèâó 
ðèíêîâèõ ïåðåâàã 

Çðîñòàííÿ 
(ïîøèðåííÿ, 
äèôóç³ÿ) 

Âèÿâèòè ºìí³ñòü ðèíêó, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïðîäóêòó âèìîãàì 
ñïîæèâà÷³â, ìîæëèâ³ òåìïè óïîâ³ëüíåííÿ òà êîëèâàííÿ îáñÿã³â çáóòó. 
Ïåðåäáà÷èòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 
Âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü åòàïó çðîñòàííÿ òà ³íøèõ åòàï³â. 
Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ â³ä ïðîâåäåíèõ 
ïîïåðåäíüî ðîá³ò.  
Âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ïî÷àòêó ðîáîòè íàä ïðîäóêö³ºþ íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ òà çàãàëüíó òðèâàë³ñòü ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ é ðîçðîáêè 
ïðîäóêö³¿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ìîæëèâèé ÷àñ ¿¿ ïîÿâè íà ðèíêó. 
Âèçíà÷èòè ðåçåðâè âèâ³ëüíåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ 
ïîòðåá ïîñòàíîâêè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ. 
Âèÿâèòè ðåçåðâè çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 

Êîìá³íàö³ÿ 
ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî 
ïîêóïêó ³ííîâàö³¿ 
ñïîæèâà÷åì, 
îáóìîâëþº 
òî÷í³ñòü îö³íêè 
ºìíîñò³ ðèíêó 

Îð³ºíòàö³ÿ íà 
òåìïè 
ñêîðî÷åííÿ 
ðîçðèâó ó 
êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàãàõ 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñòóïåíÿ 
çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â òà 
âèðîáíè÷î-
çáóòîâîãî 
ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà òà 
³íøèì ñêëàäîâèì 
³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó 
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1 2 3 4 5 

Çð³ë³ñòü 

Ïåðåäáà÷èòè òåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ ïðîðèâè òà òåìïè ðîçâèòêó 
ÍÒÏ. 
Âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü åòàïó òà ÷àñó ïîÿâè íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ. 
Ïåðåäáà÷èòè çì³íè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òà òåìïè ¿õ çì³í.  
Âèçíà÷èòè â³ðîã³äí³ îáñÿãè çáóòó òà ïðèáóòêó. 
Ïåðåäáà÷èòè çì³íè óïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷³â. 
Âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè òà ð³âíÿ âèòðàò 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ïåðåäáà÷èòè ÷àñ âèõîäó òîâàðó ç ðèíêó. 
Âèçíà÷èòè íîâ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ïëàíóâàííÿ 
íàñòóïíîãî (²²²)  ïîêîë³ííÿ ïðîäóêö³¿ 

×óòëèâ³ñòü 
ñèñòåìè äî 
ñòóïåíÿ 
çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â 

Âðàõóâàííÿ çì³í 
óïîäîáàíü 
ñïîæèâà÷³â òà 
éìîâ³ðíîñò³ 
âèíèêíåííÿ 
íîâèõ ïîòðåá 

Ö³íîâà 
åëàñòè÷í³ñòü 
ïîïèòó 
ïîðóøóºòüñÿ 
êîëèâàííÿìè 
êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà 

Íàñè÷åííÿ 

Âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü åòàïó òà ÷àñó âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ ç ðèíêó. 
Ïåðåäáà÷èòè ÷àñ âèõîäó òîâàðó ç ðèíêó. 
Ïåðåäáà÷èòè çì³íè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, òåìï³â ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
çáóòó òà ïèòîìèõ ïðèáóòê³â.  
Âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè òà ð³âíÿ 
âèòðàò ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 

Áàçîâèé êðèòåð³é– 
òåìï òà øâèäê³ñòü 
âè÷åðïàííÿ 
ãðàíè÷íî¿ 
êîðèñíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó 

Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñò
ü ÷èííèê³â 
ïðèñêîðåííÿ 
íàñè÷åííÿ ðèíêó, 
çì³íè óïîäîáàíü 
ñïîæèâà÷³â òà 
ð³âíÿ 
åôåêòèâíîñò³ 

Âèõ³ä ç 
ðèíêó 

Âèçíà÷èòè òåìïè ïàä³ííÿ ïîïèòó, çì³íè óïîäîáàíü òà çàïèò³â. 
Âèÿâèòè äîö³ëüí³ñòü âèòðàò íà ìîäèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿. 
Ïåðåäáà÷èòè çì³íè ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ çà êàíàëàìè ðîçïîä³ëó  

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
òåìï³â çì³íè 
ïîïèòó òà 
êîðèñíîãî åôåêòó 

Ìîäåëþâàííÿ 
íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó ñèñòåìè 
çàëåæíî â³ä 
ñïåöèô³êè 
çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ  

Âðàõóâàííÿ 
òåìï³â çíèæåííÿ 
ö³ííîñò³ ³ííîâàö³¿ 
äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ðèíêó 

 
*Ðàäèêàëüí³ (áàçèñí³) –ïðèíöèïîâî íîâ³ òîâàðè, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ñíóþ÷èõ ò³ëüêè ïîòåíö³éíî, ÷è ôîðìóþòü íîâ³ 

ïîòðåáè.  
**Ïîë³ïøóâàí³ (ìîäèô³êîâàí³) – íîâ³ ìîäèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â àáî ¿õ ïîë³ïøåí³ àíàëîãè. 
***Îðäèíàðí³ (âèíàõîäè, íîâ³ ð³øåííÿ) – íîâ³ âèðîáè, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá, àëå ³íøèì ñïîñîáîì, í³æ 

òðàäèö³éí³ òîâàðè.  
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Çàâäàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ 
ïåðñïåêòèâ áëèçüêîãî òà ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíó 
ïðîäóêö³þ, êåðóþ÷èñü ïðîöåñàìè, ùî ñêëàëèñÿ â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³; à 
òàêîæ ñïðèÿíí³ ðîçðîáëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ 
ïëàí³â, ñïèðàþ÷èñü íà ðîçðîáëåíèé ïðîãíîç ³ îö³íêó ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ 
ç óðàõóâàííÿì éîãî íàñë³äê³â ó ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îä³. 

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó ïåðåäáà÷åíí³ çàçäàëåã³äü 
„êðèòè÷íèõ òî÷îê” ó æèòòºâîìó öèêë³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âèÿâëåíí³ 
â³ðîã³äíîãî ÷àñó òðèâàëîñò³ êîæíîãî ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åíí³ éîãî îïòèìàëüíîãî òåðì³íó. ¯õ 
âèð³øåííÿ äîçâîëèòü ïåðåäáà÷èòè ì³ðè ùîäî ïîäîëàííÿ êðèòè÷íèõ 
ñèòóàö³é, îáóìîâëåíèõ íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ïåâíîìó 
åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó, òà ñôîðìóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ 
ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ éîãî çàãàëüíî¿ ìåòè. 

Îòæå, çàãàëîì ïðîãíîçóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ïîáà÷èòè 
ìàéáóòíº ñòâîðþâàíîãî íîâîãî ïðîäóêòó, à é ïîçòàâèòè ìåòó òà ðîçðîáèòè 
â³äïîâ³äíó ïðîãðàìó ä³é.  

Îñíîâí³ ïðîáëåìè ïðîãíîçóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó åêîëîã³÷íî 
ñïðÿìîâàíî¿  ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çâîäÿòüñÿ äî òàêîãî: 

1 Ñèëüí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè òà ò³ñíà çàëåæí³ñòü â³ä 
ôàêòîð³â ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèùà, ÿê³ çàçíàþòü ïîñò³éíèõ çì³í, 
ñêëàäí³ñòü ¿õ îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.  

2 Â³äñóòí³ñòü ðîçðîáëåíîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî òà àäàïòîâàíîãî 
äëÿ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé áè 
äîçâîëÿâ îòðèìóâàòè íàä³éí³ ðåçóëüòàòè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ñïåöèô³êè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. 

3 Ñòîõàñòè÷íèé õàðàêòåð áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ³ 
âïëèâ ÿêèõ ï³äëÿãàº ëèøå ³ìîâ³ðí³ñí³é îö³íö³, ùî ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ³ áàãàòîâàð³àíòíèõ àäàïòèâíèõ ïðîöåäóð 
óïðàâë³ííÿ. 

4 Áàãàòîåòàïíèé òà ³òåðàö³éíèé õàðàêòåð ðîá³ò ³ííîâàö³éíîãî òà 
ðèíêîâîãî öèêë³â, ùî óñêëàäíþº ¿õ âçàºìíó óçãîäæåí³ñòü ³ ôîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

5 Íåôîðìàëüíèé õàðàêòåð ðîá³ò íèçêè åòàï³â, ÿêèé óñêëàäíþº, à òî é 
óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ òà 
ïðîãíîçóâàííÿ òðèâàëîñò³ öèõ ðîá³ò. 

6 Íàÿâí³ñòü íåòî÷íî¿, íåïîâíî¿ òà ñóïåðå÷ëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ. 

7 Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ó 
÷àñîâîìó àñïåêò³, íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó ïåðåõîäó â³ä îäíîãî 
åòàïó äî ³íøîãî. 

8 Ñêëàäí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ ïîïèòó ³ âèçíà÷åííÿ âèãëÿäó êðèâî¿ 
æèòòºâîãî öèêëó, ÿêà íå â³äîáðàæàº ïðè÷èíó, à ëèøå òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
îáñÿãó ïðîäàæó ÿê ðåçóëüòàòó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàñë³äîê 
ïîïåðåäíüî ïðèéíÿòè ð³øåíü. 

Âñå öå ïðèçâîäèòü äî ³ñíóâàííÿ çíà÷íîãî ð³âíÿ íåòî÷íîñò³ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 
ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, ðîçðîáèòè àäåêâàòí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ àâòîðîì ö³ëåé, îñîáëèâîñòåé òà 
ïðîáëåì ïðîãíîçóâàííÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ð³çíèõ 
âèä³â åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ïîäàëüøå ðîçðîáëåííÿ àëãîðèòìó ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðàäèêàëüíîñò³ çì³í ñòâîðþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ìåòîäèêó êðèòåð³àëüíî¿ îö³íêè ïðîãíîç³â íà 
êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó. 
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SUMMARY 

In this article the purposes of the forecasting of cycle of innovative production is determined 
on each of stage of the life cycle, its forecasting depending is revealled particularities. The 
author is organized complex analysis of the problems of the forecasting of the life cycle 
ecological innovative. 

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿  30 ëèñòîïàäà 2005 ð. 
 
 
 
ÓÄÊ 334.761  

 
ÑÈÑÒÅÌÍÅ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÊÎÎÏÅÐÓÂÀÍÍß ÒÀ ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ 

 
Â.Â. ßê³ìöîâ, àñï.  
Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè 
 
 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê 
êîîïåðóâàííÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ùî ñïðèÿþòü îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ì³í³ì³çàö³¿ íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ. Âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà 
êîîïåðóâàííÿ. Ïðåäñòàâëåíî ãðàô³÷íó ìîäåëü ñóêóïíîãî ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïðè çàñòîñóâàíí³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ. 

 
Ïðîòÿãîì ñâîº¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâî íàêîïè÷èëî ÷èìàëî çàñîá³â òà 

ïîòóæíîñòåé, ÿê³ çà ïåâíèõ îáñòàâèí çäàòí³ çàâäàòè éîìó ³ çàâäàþòü 
÷èìàëî¿ øêîäè. Íåîáõ³äíå ÿêîìîãà øâèäøå çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ äîïîìîãëè á îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ì³í³ì³çóâàòè íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ. Îäèí 
³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà, òàêèõ, ÿê òåõíîëîã³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ, 
êîîïåðóâàííÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà. 

Êîîïåðóâàííÿ (ñï³âïðàöÿ) ì³æ êðà¿íàìè (ï³äïðèºìñòâàìè) º îäíèì ³ç 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü ÿê íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè 
(ï³äïðèºìñòâà), òàê ³ íà ñòàí äîâê³ëëÿ. Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 
ñï³âïðàöÿ (êîîïåðóâàííÿ) áóëà øèðîêî ðîçâèíåíà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, à 
ç éîãî ðîçïàäîì ö³ çâ’ÿçêè, ùî çàáåçïå÷óâàëè ëåâîâó ÷àñòêó ïðèáóòêó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ òà çìåíøóâàëè åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëë, 
ðîç³ðâàëèñü. 

Ïèòàííÿìè êîîïåðóâàííÿ â ë³ñîâ³é òà äåðåâîîáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
çàéìàëèñÿ: Áåíåíñîí Ã.Ì. [1], Ãàçàë³ºâ Ì.Â. [2], Ãàíøòàê Â.²., 
Æóêîâ Ï.À. [3]. Äîñë³äæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ êîîïåðóâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ðÿäó íàóêîâö³â, ñåðåä íèõ ªô³ìîâ À.Ì., Æóêîâà Ë.Ì. 
[4], Ì³ðîíîâ À.². [5], Äóðäèíåöü Ï.Ï. [6, 7], Â³÷åâè÷ À.Ì. [8], 
Ëåâ³òñüêèé Ï.À., Ìàðþòà Ì. [9] òà ³íø³. Íèìè áóëî äîâåäåíî âèñîêó 
åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðóâàííÿ.  

Á³ëüø³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ âèãîòîâëÿëàñÿ â Óêðà¿í³ çà 
êîîïåðîâàíèìè ïîñòàâêàìè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, ïðèçâåëà äî äåô³öèòó 
ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêî¿ áóëî çîñåðåäæåíî íà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Çà îö³íêàìè ðîñ³éñüêèõ åêñïåðò³â, ðîçðèâ êîîïåðîâàíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ çóìîâèâ 
áëèçüêî ïîëîâèíè ¿õ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Îñíîâíîþ ìåòîþ º 
ÿêîìîãà øâèäøå â³äíîâëåííÿ, à ïîäåêóäè ³ ðîçøèðåííÿ êîîïåðîâàíèõ 
çâ’ÿçê³â íå ëèøå ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, àëå é ç êðà¿íàìè ÑÍÄ òà 
Çàõîäó. Íà ñüîãîäí³ çà ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèìè êîîïåðîâàíèìè 
ïîñòàâêàìè ïðàöþþòü ëèøå 1000 ï³äïðèºìñòâ. Öå äàº 15 ìëðä äîëàð³â 
îáîðîòó ì³æ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîð³÷íî [10]. 


